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CANTON DE PONT DE CLAIX

CENTRE COMMUNAL D'ACTION SOCIALE DE LA

VILLE DE PONT DE CLAIX

DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 16 DECEMBRE 2025

Nombre d'administrateurs en exercice : 16

L'an deux mille vingt cing, le seize décembre a 18:00.

Le conseil d'administration, étant assemblé en session ordinaire, salle de réunion du Centre
Communal d’Action Sociale de la Ville de Pont de Claix, aprés convocation légale sous la
présidence de Madame Isabelle EYMERI-WEIHOFF, Maire-Adjointe aux solidarités, Vice-
Présidente du CCAS

Présents :

Mme EYMERI-WEIHOFF, M. HIERLE, Mme PAILLARD, Mme BOUSBOA, Mme GRAND, M. DRIDI,
M. RIOS BARRERA, M. BERNARD, Mme RIZZARDI, M. BEY

Excusé(es) ayant donné pouvoir :

Mme TARDIVET a Mme GRAND, Mme BERNARDEAU a Mme BOUSBOA
Absent(es) ou excusé(es) :

M. FERRARI, Mme LAIB, Mme GUIGUET, Mme GIORNI

Secrétaire _de séance : Madame Véronique BLANC est nommée secrétaire de séance
conformément aux dispositions de l'article L 2121-15 du Code Général des Collectivités
Territoriales.

DELIBERATION N° 1
OBJET : Débat d'Orientations Budgétaires pour l'année 2026 - Présentation du
Rapport
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Délibération N° 1
OBJET : Débat d'Orientations Budgétaires pour I'année 2026 - Présentation du
Rapport

Service émetteur : Finances

Rapporteur : Isabelle EYMERI-WEIHOFF - Vice-présidente du CCAS

VU l'article L.2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales rendant obligatoire le Débat
sur les orientations générales du Budget dans les villes de 3 500 habitants et plus,

VU le décret d'application n°2016-814 du 24 juin 2016 relatif au contenu et aux modalités de
publication et de transmission du rapport d'orientations budgétaires,

CONSIDERANT que le débat doit se tenir dans les deux mois qui précédent I'examen du Budget
Primitif,

Sur le rapport de Madame EYMERI WEIHOFF, Vice présidente du CCAS

VU l'avis de la commission n° 6 « Solidarités - Politique de la Ville - Démaocratie locale », en date
du 2 décembre 2025.

Le Conseil d’administration

Sur présentation du rapport d'orientations budgétaires pour 2026,
Aprés en avoir débattu

Aprés en avoir délibéré,

PREND ACTE de la tenue du Débat d'Orientations Budgétaires pour 2026, tel que joint en
annexe.

DIT qu'il sera mis a la disposition du public dans les 15 jours qui suivent et transmis dans le
méme délai & Grenoble Alpes Métropole conformément au décret visé.

La délibération est adoptée a I'unanimité : 12 voix pour

Ainsi fait et délibéré, les jour, mois et an que dessus et ont signé tous les membres présents.

ACTE CERTIFIE EXECUTOIRE : Le Président du CCAS
Recu en Préfecture le : M. Christophe FERRARI
Publié le : Et par délégation,

La Vice-Présidente du CCAS
Mme Isabelle EYMERI-WEIHOFF
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Introduction
Un projet de budget soumis a un contexte national particuliéerement difficile

Traversé depuis un an par une instabilité politique et démocratique sans précédent, le pays connait une
situation financiére particulierement tendue.

Alors que les débats autour du Projet de Loi de Finances 2026 démarrent a peine a I'Assemblée Nationale,
les annonces concernant les contributions des collectivités territoriales font peser de lourdes incertitudes

sur leurs budgets.

Comme en 2025, ce débat d'orientation budgétaire s'inscrit donc dans un contexte socio-économique
complexe, tant au niveau national que local. De fortes incertitudes planent sur le vote du budget de
I'Etat ; le gouvernement annonce des efforts budgétaires a fournir par les collectivités territoriales, le
déremboursement de certaines dépenses de santé, une année blanche pour les prestations sociales et les
retraites... L'ensemble des décisions qui seront prises vont avoir des conséquences sur la situation des
populations les plus précaires et peser sur les budgets communaux.

Pour autant, les besoins sociaux des habitants ne cessent de progresser et d’évoluer, et les communes
restent en premiére ligne pour organiser la solidarité et apporter a leurs concitoyens des réponses

adaptées et au plus proche des besoins.
A I'échelle nationale, I’année 2024 semble avoir été celle de tous les records.’

*  Plus de 2,7 millions de ménages étaient en attente d’un logement social mi-2024, alors que la
production de logement continue de chuter, avec 259 000 logements mis en chantier en 2024,
dont seulement 82 000 logements sociaux financés, le pire résultat depuis 20 ans.

* Dans le méme temps, plus de 19 000 ménages ont subi une expulsion locative (16 000 en 2023),
et 350 000 personnes sont sans domicile, en hébergement ou a la rue (300 000 en 2020).

* 30% des ménages disent avoir froid dans leur logement (14 % en 2020). 75 % des ménages ont
restreint le chauffage pour maitriser leurs factures, et prés d’un tiers a rencontré des difficultés

pour honorer ses factures d’'énergie.

* De méme, le nombre de personnes en situation de pauvreté monétaire ne cesse de progresser :
11,2 millions de personnes, soit 600 000 de plus entre 2017 et 2022.

La part des personnes agées dans la population est en progression constante en France (10 % de
personnes de plus de 75 ans en 2020) et notre territoire n’échappe pas a cette évolution démographique.
Or, avec I'dge, les cercles relationnels s’effritent et, pour certains, disparaissent totalement : 750 000
personnes de plus de 60 ans sont considérées comme en état de « mort sociale », soit sans aucun contact
extérieur ; et 9 millions ne sortent pas de chez elles quotidiennement? .

Dans ce contexte particulierement difficile, le vote du budget du Centre Communal d'Action Sociale se
veut donc étre le reflet des efforts de solidarité que la ville de Pont de Claix met en ceuvre en direction
des habitants, quel que soit leur dge et leur situation socio-économique.

1 Source: Fondation pour le logement des défavorisés — « 30éme rapport sur le mal logement en France » —
Septembre 2025

2 Source: Petits Fréres des Pauvres — Barometre « Solitude et Isolement quand on a plus de 60 ans en France
en 2025 » —Septembre 2025
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La question de l'accés aux droits reste centrale. Le projet Territoire Zéro Non Recours continue et vient
compléter l'offre d’accompagnement déja existante. L'année 2025 aura été marquée par l'impulsion
nouvelle donnée a la coopération avec les partenaires locaux, le déploiement des démarches « d’aller-
vers » au plus prés des habitants dans une démarche d’innovation sociale, et la réalisation du Livret des

Droits, initiative unique a I'échelle nationale.

Sur le champ de la santé, la commune accueille depuis ao(t 2025 le Centre Médico-Psycho-Pédagogique,
service du Centre Hospitalier Alpes-Isére (CHAI), longtemps délocalisé. Cette nouvelle installation permet
au CHAI de se rapprocher des habitants. Sa proximité avec le CCAS permet de se projeter sur des
partenariats renforcés avec le CPEF, la psychologue du Lieu d’Ecoute, les centres sociaux...

Le Centre de Planification et d'Education Familiale poursuit son action d’accompagnement et de
sensibilisation aux questions de santé sexuelle. Les actions du Plan Violences se poursuivent, le réseau
des professionnels continue de s’enrichir et de s’organiser, dans I'objectif de mieux identifier, prévenir et
faire face collectivement aux situations de violences intra-familiales. La réalisation d’un livret a destination
des professionnels est en cours de finalisation.

S'agissant des seniors, Pont de Claix souhaite maintenir I'offre de services. Aprés une année 2024
marquée par un important travail de fond sur I'organisation de 'EHPAD, 2025 aura été celle de la mise en
ceuvre de la refonte des plannings, de la signature du CPOM 2025-2028, et de I'évaluation HAS

quinquennale obligatoire.

Les services intervenant auprés des personnes agées vivant au domicile (service soutien a domicile,
référentes APA, service social personnes agées) restent mobilisées au quotidien, en lien avec les
partenaires internes (EHPAD, centres sociaux...) et externes (prestataires d’'aide a domicile, professionnels

de santé...).

Les centres sociaux restent présents au quotidien auprés de la population, développant des projets dont
les objectifs sont le maintien de la cohésion sociale et le développement du pouvoir d’agir des habitants,
autour de deux axes principaux, « Acces a la culture » et « Santé — Bien-étre ». Le printemps 2026 sera
marqué par l'installation dans le futur Péle de Services Publics « Simone VEIL », accueillant aussi la Maison

France Services.

Enfin, la multiplication des épisodes de canicule, plus intenses, plus longs et plus fréquents, nécessitent
de mieux nous préparer pour y faire face et porter une attention soutenue aux populations les plus
fragiles.

Ainsi, Pont de Claix souhaite affirmer a travers ces orientations budgétaires, des options politiques
ambitieuses au service de sa population tout en participant a I'effort collectif de 'ensemble des services

de la collectivité et en maitrisant les dépenses dans un contexte d'érosion de ses capacités financiéres.
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Partie 1 : Le budget du CCAS
1.1. La structure budgétaire du CCAS

* Les Recettes

Le budget principal du CCAS repose sur 3 sources principales de financements : la subvention de la ville
(65 %), les subventions des partenaires (26 %), principalement la CAF et le Conseil Départemental, et les
participations des usagers (9 %).

Les montants des graphiques sont ceux du compte administratif 2024.

Autres Participation usagers

5269 € 262 768 €
0% 9%

Subv autre
786 536 €
26 %

Subv ville

2001 527 €
65 %

Cha. voté

013 Atténuation de produit 7 408 16 602 16 940 3243 4 500
70 Produit des services 195 965 198 359 226 478 262 768 231 160
74 Dotations et participations 2 139 063 2 646 287 2 610 234 2 788 062 2 820 876
75 Autres produits courant 1 1 2587 2026 2893
77 Produits exceptionnels 40 30763 0 0 0
Total Résultat 2342 478 2892 011 2 856 239 3 056 099 3059428

* Projection

La subvention de la ville connait une croissance continue depuis de nombreuses années et montre
I'engagement la ville dans I'action sociale de son territoire :

Subv ville

Subv nette 1 301 855 1377 787 1377 449 1849 556 1845 272 1911 582

Les subventions de la CAF (pour les centres sociaux) et du Conseil départemental (pour le Centre de
planification et d’éducation familiale et I'Allocation personnalisée d’autonomie) sont encadrées par des
conventions qui obligent le CCAS a un niveau d'activité et de qualification des professionnels-elles.
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2021 2022 2023 2024 2025*
Agence Régionale de la Santé 37 000 37 000 37 000 37 000 37 000
CAF 38 178 961 174570 182 944 205 577 209 802
Conseil Départemental de I'lsére 369 200 382 400 365 200 409 530 386 474
Total - 585161 593 970 585 144 652 107 633276

On peut noter en 2024, une augmentation de la subvention du Département de I'lsére, en lien avec

I'augmentation des dossiers APA traités par le CCAS mais également une revalorisation du prix payé
(+7,5%).

La subvention CPEF du département reste stable, a hauteur de 215 k€ depuis 2016, malgré I'inflation qui a
été sur la période de quasiment 20 %.

La subvention de la CAF permet financement des deux centres sociaux de la commune.

* Les Dépenses

Les dépenses se répartissent en quatre groupes : les dépenses de personnel (59%), les dépenses
courantes (17 %), les subventions et aides versées (8%) et la constitution d’'une provision pour les déficits
de 'EHPAD (16%).

Charges exceptionnelles
2 007 €
D 0

Subv et participation
236 784 € -
8 %

: 2023 2024
Dépenses courantes de fonctio 406 491 457 324 511 531 485 383 487 588
Dépenses de personnel 1564 952 1 630 697 1697 578 1674 298 1775 000
Subvention et participation 171528 256 291 258 667 461 884 310 000
Dépenses exceptionnelles 105 18 955 2322 2 007 2 000
Provision trésorerie EHPAD 260 000 202 912 500 549 219 887 590 463
Total Résultat 2 403 075 2 566 179 2 970 647 2 843 458 3165 051

Les dépenses courantes connaissent une stabilisation.

Lévolution des autres dépenses de fonctionnement du C.C.AS. sur les 3 derniéres années est
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principalement liée a :

* La mise en place du projet de mandat : le Complément Minimum Garanti a destination des
seniors et des jeunes étudiants, qui s'est traduit par un recrutement et des dépenses de
fonctionnement,

* La mise en ceuvre cette année également du projet Territoire Zero Non recours

*  Louverture de l'accueil de jour a 'EHPAD qui a nécessité une subvention de 25 000€.

Enfin, la situation financiére déficitaire de I'EHPAD constitue la principale source d'augmentation des

dépenses sur la période 2021 — 2025.

En raison de l'unité de caisse qui existe avec le budget annexe de I'EHPAD, le budget principal doit générer
des excédents de fonctionnement importants, qui sont affectés en provisions et couvrent les besoins de
trésorerie de I'EHPAD. Sans cette précaution, les déficits cumulés de 'EHPAD pourraient mettre le CCAS en

difficulté de paiement.
1.2. Evolutions de la tarification

Pour le C.C.A.S., I'évolution des tarifs concerne essentiellement le portage de repas. Les tarifs sont ajustés
en fonction de I'évolution de l'inflation, conformément a la délibération cadre appliquée également pour
le budget Ville.

Concernant les tarifs Hébergement de I'EHPAD, il est appliqué le Contrat Pluriannuel d’Objectif et de
Moyens négocié avec le département et la Région ; avec pour cette année un tarif hébergement qui est
fixé a 71,22€ (+0,6% par rapport au 1¥ janvier 2025) en attendant la revalorisation décidée par le Conseil
Départemental.

1.3. Les perspectives pour 2026

Les perspectives attendues pour l'exercice 2026 sont la participation du C.C.A.S. a l'effort réalisé par le
budget de la ville pour re-dégager de I'autofinancement, et la maitrise de ses dépenses tout en conservant

I'ambition des politiques mises en ceuvre.

En conséquence, la recherche de nouvelles sources de financement ou une évolution des dépenses
devront permettre a la ville de maintenir I'évolution des subventions versées au méme montant que 2025.

Conformément aux années passées, le budget sera construit au plus juste en tenant compte de la réalité
des dépenses et recettes 2024 et 2025.

Enfin, la recherche d’un retour a I'équilibre de 'EHPAD reste un objectif prioritaire.
Partie 2 : Intervention et innovation sociale, une déclinaison de la stratégie de mandat.
2.1. L'EHPAD dans une démarche d’amélioration continue de la qualité

La réorganisation de 'EHPAD a fait suite a I'audit organisationnel conduite courant 2024 par le Cabinet
Singulier & Co, et s’est poursuivie tout au long de I'année 2025 :

* Refonte des trames horaires des agents sociaux et de soins,

* Renforcement des bonnes pratiques professionnelles

* Tragabilité et sécurisation de la prise en charge,

*  Apaisement des relations avec les familles

* Qualité de vie au travail des agents
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Suite a I'évaluation HAS réalisée en juin 2025, les points a améliorer dans la prise en charge des résidents
sont identifiés et déclinés dans un plan d’action qu’il sera nécessaire de suivre et de mettre en ceuvre.

Pour 2026, il s’agit donc de conforter ’'/EHPAD dans sa démarche d’amélioration continue de la qualité et
de maitrise des colits. Les chantiers sont nombreux :

* Recours a la plateforme HUBLO en vue de limiter le recours a I'intérim

*  Mise en ceuvre d’une solution informatique de gestion des plannings

*  Stabilisation et professionnalisation des équipes

* Recrutement d’'un médecin coordinateur (poste non pourvu depuis février 2024)

*  Restructuration de I'équipe administrative

*  Suividu plan d’action issu de I'évaluation HAS

© Finalisation de la refonte des outils de la loi 2002-2

© Finalisation du plan Bleu

2.2 Reconstruction de I’EHPAD : un projet qui entre dans une nouvelle phase

Un programmiste spécialisé a été désigné en septembre 2025. Il accompagnera la collectivité dans la
définition du projet et la recherche d’un modéle économique viable.

2.3. Le projet Territoire Zéro Non-Recours : évaluation et perspectives

L'année 2026 sera celle de I'organisation d’'un Forum des Droits a destination du grand public, de la
formation des acteurs de I'accompagnement sur la question du non recours, et du lancement de la
démarche d’évaluation du dispositif.

La question du devenir de I'action a la fin de I'expérimentation sera aussi un enjeu fort de I'année 2026.

2.4. Une année riche pour les centres sociaux

* Installer le centre social Jean Moulin dans les locaux du PSP
L'action des centres sociaux se construit au quotidien a partir des envies, attentes et besoins des
habitants. Les projets sont élaborés dans le souci constant de s'ouvrir a de nouveaux publics et a de
nouveaux partenariats, c’est ce qui en fait la richesse et le dynamisme : Fondation Orange, Siel Bleu,
associations locales et collectifs d’habitants, services de la ville (DEEJ, DAC...).

L'installation au printemps 2026 du centre social Jean Moulin dans un Pble de Services Publics
fraichement construit va constituer 'un des temps forts de I'année 2026 et mobiliser pleinement les
équipes. Il s'agira de prendre possession et « habiter » ces nouveaux espaces, par les professionnelles
mais aussi et surtout par les habitants. Il s'agira aussi de mettre en ceuvre de maniére opérationnelle le

partenariat avec la Maison France Services.

* Lancer la démarche de renouvellement des contrats de projet - 2028/2030
Dans la perspective du déménagement du centre social Jean Moulin, il a été demandé a la Caisse
d’Allocations Familiales de différer la signature des nouveaux contrats de projet des centres sociaux.

Ainsi, a peine installés dans les nouveaux locaux, I'équipe des deux centres sociaux devra entamer dés

septembre 2026 la démarche participative d’évaluation des actions des précédents contrats de projet
2023/2026.
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Cette démarche d’évaluation permettra de définir les nouveaux axes de travail des futurs projets et
aboutir a la signature des contrats pour fin 2027.

2.5. Engager une réflexion sur I’aide aux vacances

5

L'accés de tous a un temps de respiration et de pause dans un quotidien parfois difficile, est
essentiel, pour préserver ou renforcer les liens familiaux, favoriser la découverte et
I'expérimentation, consolider les liens sociaux et la santé physique et mentale. Et finalement,
s’inscrire dans une démarche globale de prévention.

L'expérience réussie du séjour « vacances en famille » réalisé par les centres sociaux en juillet 2025
prouve la pertinence de ce type d’action en direction des familles les plus éloignées des vacances.

Le dispositif actuel d’aide aux vacances est aujourd’hui a réinterroger pour le rendre plus efficient et
plus proche des besoins des habitants. Ce travail sera mené tout au long de I'année 2026, dans une
démarche transversale avec le service jeunesse notamment.

2.6 Lutter contre I'isolement et favoriser le lien social pour préserver I’'autonomie

Afin de lutter contre I'isolement, quelques sorties culturelles seront expérimentées en 2026 par le service
Soutien a domicile. Proposées aux personnes bénéficiaires du portage de repas, ces sorties seront
organisées a la journée : dans un musée, un parc, un élément de patrimoine, une sortie cinéma, le tout
dans une relative proximité géographique. Le programme sera élaboré avec les personnes concernées, les
groupes seront de petite taille pour favoriser les échanges et la convivialité. Une demande de
financement est en cours auprés de la Conférence des Financeurs de la Perte d’Autonomie des personnes
agées.

2.7 Conforter I'action du CPEF dans sa fonction extra-territoriale
Le CPEF a une vocation et un rayonnement qui dépassent le territoire communal.

Une permanence médicale est assurée sur la commune de Vizille, et le CPEF bénéficie pour cela d’un
financement du CCAS de Vizille.

La présence du CPEF sur le territoire du Triéves est prise en compte dans le montant de la subvention
versée par le Département. Cette subvention n’a toutefois pas évolué depuis des années, malgré nos
demandes réitérées en ce sens.

La sollicitation des communes limitrophes pour participer a I'équilibre financier de la structure pourrait
étre envisagée. Un travail sera engagé avec les communes a partir des données statistiques de
fréquentation du centre.

2.8 Continuer a ceuvrer pour l'accés aux soins et a la santé pour tous

Le CCAS de Pont de Claix est engagé depuis 2024 dans un Contrat Local de Santé aux cotés de la Ville
d’Echirolles. Dans la continuité des actions déja menées, I'accés a la prévention, aux soins et aux
professionnels de santé restent une priorité.

L'écoute active des besoins exprimés par les habitants et le travail coordonné des acteurs locaux,
sont autant d’éléments favorisant 'émergence de projets et d’initiatives dans le domaine de la santé.

La ville reste par ailleurs mobilisée pour soutenir et faciliter I'installation de nouveaux professionnels
de santé sur son territoire.
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ANNEXE OBLIGATOIRE RELATIVE AUX RESSOURCES HUMAINES

En application de l'article Art. D. 2312-3 du Décret n® 2016-841 du 24 juin 2016 relatif au contenu
ainsi qu‘aux modalités de publication et de transmission du rapport d'orientation budgétaire. La
politique de ressources humaines centralisée au niveau de la ville s'applique a tous ses
établissements, ville et CCAS, le pilotage de la masse salariale et la GPEC sont communes.

La structuration des effectifs:

26,06 %

Sexe - agent
F
H

73,94%

Hommes Femmes
Tranche d'age

30 ans ct olus ~
53-09 ans
A0-5d an-

10

40-44 anz
3b Y ans
30-34 ans

20-29 ans

La collectivité affiche une pyramide des dges en pelote de laine avec une surreprésentation des
populations ayant au moins 50 ans (62,5 % du total).
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Préambule

La construction du budget ressources humaines pour l'exercice 2026 s’inscrit dans un contexte
particuliéerement incertain au niveau national, marqué notamment par les évolutions réglementaires
et financiéres impactant les collectivités. A ce titre, la collectivité a intégré les hausses de cotisation a
la CNRACL (+3 points), dont I'effet sur la masse salariale est significatif et nécessite une vigilance
accrue dans la programmation budgétaire.

Dans ce cadre mouvant, les prévisions présentées reposent sur les informations disponibles a ce jour
et pourront étre ajustées en fonction des évolutions réglementaires a venir.

Ce document vise ainsi a éclairer les choix stratégiques tout en tenant compte de ces contraintes
fortes et de la nécessaire adaptation de la collectivité.

1. Analyse de I'évolution de la masse salariale et des effectifs 2020-2025

ETP Moyens Rémunérés CCAS

39

38 37,9
37,3
37
36
36 35,75

35
34,4
34,1

34
33

32
2020 2021 2022 2023 2024 2025

La collectivité cherche une maitrise de ses colts de gestion en optimisant ses ressources humaines.
Les effectifs sont quasiment composés d’agents permanents.

La variabilité des effectifs du CCAS est liée aux projets RH en partie financés. Depuis 2024, la
collectivité est inscrite dans la démarche de Territoire Zéro non recours.

2. Un absentéisme impacté par la taille de la collectivité

L'absentéisme du CCAS affiche une forte variabilité due aux situations spécifiques constatées sur une
année civile.

Des “pics” se situent en 2020 et 2022 suite a des événements exceptionnels: un congé maternité et
un congé de longue maladie.

La réforme nationale de 2025 a réduit la rémunération des agents en congé maladie ordinaire,
entrafnant une perte de salaire pour les agents concernés (90% du traitement). Cette mesure, pensée
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pour faire baisser I'absentéisme a I'échelle nationale, ne se vérifie pas a I'échelle locale avec
quelques arréts particuliéerement longs. En revanche, le nombre d’agents absents cette année a peu
évolué.

Taux d'absentéisme

12
10,54 10,74
10
8,7
8,29 8,2 t
8
6 5,6
1
2
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025

En 2025, 'absentéisme s’est recentré sur la maladie ordinaire avec des absences longues durées qui
ont pris fin courant 2024.

——
\ Type d'absences

B ATMP
MO

92,21 %

3. Ll'impact des mesures statutaires

LUexercice 2026 reste fortement marqué par l'impact des mesures statutaires nationales, qui
continuent de peser sur l'évolution mécanique de la masse salariale. Revalorisations indiciaires,
ajustements réglementaires générent des hausses incompressibles, indépendantes des choix de
gestion de la collectivité.

Laugmentation des points de cotisation CNRACL générera notamment une augmentation mécanique
importante, dans les mémes proportions que 2025.

Ces évolutions obligatoires limitent les marges de manceuvre locales et contribuent a une progression
structurelle des dépenses de personnel, nécessitant une vigilance accrue dans la programmation
budgétaire.

La collectivité disposant d’un nombre de postes prévus au tableau des effectifs, pourvus
essentiellement par des agents titulaires assurent un socle stable d’effectifs pour 2026.
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ESTIMATION 2026
Traitement brut 996 670 €
NBI 11934 €
SFT 4384 €
Régime indemnitaire 223084 €
Heures Suppl. 385 €
Prest.fam. 598 €
Additif du net 918 €
Participation empl. prévoyance 275 €
Charge sociale 280779 €
Retraite 281265 €
CNFPT CDG 20907 €
CDG Médecine Pro 5611€
Total 1826811€

Les leviers de maitrise de la masse salariale et les projections 2026

En 2026, la collectivité a intégré le recrutement d’un apprenti.

Le recours a I'apprentissage constitue un levier stratégique pour la collectivité, a la fois en matiére
d’insertion professionnelle et de gestion prévisionnelle des emplois et des compétences (GPEC).

Par ailleurs, la collectivité a également intégré au budget le remplacement d’'un agent au CPEF suite a
une absence longue et le recrutement d’'un agent dont le poste est vacant depuis quelques mois.

Le faible taux d’absentéisme de la collectivité contribue a un emploi trés ponctuel et maitrisé des
emplois temporaires, qui représentent 8 % des effectifs gérés (TZNR inclus).

Le turnover de la collectivité est faible, cela signifie qu'une grande partie des agents reste sur le long
terme, signe de satisfaction et de stabilité au sein de I'équipe.
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