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CANTON DE PONT DE CLAIX

CENTRE COMMUNAL D'ACTION SOCIALE DE LA

VILLE DE PONT DE CLAIX

DELIBERATION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

SEANCE DU 17 DECEMBRE 2024

Nombre d'administrateurs en exercice : 16

L'an deux mille vingt quatre, le dix sept décembre a 18:00.

Le conseil d'administration, étant assemblé en session ordinaire, salle de réunion du Centre
Communal d’Action Sociale de la Ville de Pont de Claix, aprés convocation légale sous la
présidence de Madame Isabelle EYMERI-WEIHOFF, Maire-Adjointe aux solidarités, Vice-
Présidente du CCAS

Présents :

Mme EYMERI-WEIHOFF, Mme SOMRANI, M. HIERLE, Mme BOUSBOA, Mme GRAND, Mme
GIORNI, Mme BERNARDEAU, M. BERNARD, Mme RIZZARDI, M. BEY

Excusé(es) ayant donné pouvoir :

Mme GUIGUET a Mme GIORNI, Mme TARDIVET & Mme BOUSBOA
Absent(es) ou excusé(es) :

M. FERRARI, Mme LAIB, Mme PAILLARD, Mme MARTIN-ARRETE, M. RIOS BARRERA

Secrétaire _de séance : Madame Véronique BLANC est nommée secrétaire de séance
conformément aux dispositions de l'article L 2121-15 du Code Général des Collectivités
Territoriales.

DELIBERATION N° 1
OBJET : Débat d'Orientations Budgétaires pour l'année 2025 - Présentation du
Rapport
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Délibération N° 1
OBJET : Débat d'Orientations Budgétaires pour I'année 2025 - Présentation du
Rapport

Service émetteur : Finances

Rapporteur : Isabelle EYMERI-WEIHOFF - Vice-présidente du CCAS

VU l'article L.2312-1 du Code Général des Collectivités Territoriales rendant obligatoire le Débat
sur les orientations générales du Budget dans les villes de 3 500 habitants et plus,

VU le décret d'application n°2016-814 du 24 juin 2016 relatif au contenu et aux modalités de
publication et de transmission du rapport d'orientations budgétaires,

CONSIDERANT que le débat doit se tenir dans les deux mois qui précédent I'examen du Budget
Primitif,

Sur le rapport de Madame EYMERI WEIHOFF, Vice présidente du CCAS

VU l'avis de la commission n° 6 « Solidarités - Politique de la Ville - Démaocratie locale », en date
du 4 décembre 2024.

Le Conseil d’administration

Sur présentation du rapport d'orientations budgétaires pour 2025,
Aprés en avoir débattu

Aprés en avoir délibéré,

PREND ACTE de la tenue du Débat d'Orientations Budgétaires pour 2025, tel que joint en
annexe.

DIT qu'il sera mis a la disposition du public dans les 15 jours qui suivent et transmis dans le
méme délai & Grenoble Alpes Métropole conformément au décret visé.

La délibération est adoptée a I'unanimité : 12 voix pour

Ainsi fait et délibéré, les jour, mois et an que dessus et ont signé tous les membres présents.

ACTE CERTIFIE EXECUTOIRE : Le Président du CCAS
Recu en Préfecture le : M. Christophe FERRARI
Publié le : Et par délégation,

La Vice-Présidente du CCAS
Mme Isabelle EYMERI-WEIHOFF
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Introduction

La question des solidarités est un enjeu majeur de cohésion sociale, et reste une priorité de la majorité
municipale.

Ce débat d'orientation budgétaire s'inscrit dans un contexte socio-économique incertain, tant au niveau
national que local. Les annonces gouvernementales sur les efforts budgétaires a fournir par les
collectivités territoriales ; les incertitudes qui planent sur le vote du budget de I'Etat ; les annonces sur le
déremboursement de certaines dépenses de santé, vont peser sur les territoires. L'ensemble de ces
mesures risquent d'avoir des conséquences sur la situation des populations les plus précaires.

A I'échelle européenne, la France est le seul pays a avoir vu le taux de pauvreté fortement augmenter, de
13,6 % en 2015 a 15,4 % en 2023. En 2022, 9,1 millions de personnes vivaient sous le seuil de pauvreté
monétaire’. La pauvreté monétaire touche en premier lieu les chémeurs (35,3 %), les familles
monoparentales (31,4 %), et les travailleurs indépendants (18,3 %)> La composition sociologique de la
population communale améne a penser que les Pontoises et Pontois sont particulierement touchés par
ces évolutions.

A cet effet, le CCAS fait le choix de maintenir le niveau de I’ensemble des aides sociales facultatives.

La part des personnes dgées dans la population est en progression constante en France et notre territoire
n'échappe pas a cette évolution démographique. Avec son corollaire : I'augmentation des situations de
dépendance. Les services autonomie du Département de I'lsére constatent une forte augmentation du
nombre de bénéficiaires de I’APA, augmentation qui se ressent sur notre territoire (800 bénéficiaires en
octobre 2023, plus de 1000 en octobre 2024).

Le vote du budget du Centre Communal d'Action Sociale se veut donc étre le reflet des efforts de
solidarité que la ville de Pont de Claix met en ceuvre. Ces efforts budgétaires et financiers convergent avec
une seconde priorité de la majorité municipale : celle d'assurer une transition énergétique et écologique
et accompagner les plus précaires dans ces transitions. La volonté politique de la commune s'articule
autour de plusieurs axes essentiels.

La question de l'accés aux droits reste centrale. Le démarrage de |'expérimentation Territoire Zéro Non
Recours en octobre 2024 va venir compléter I'offre d’accompagnement déployée par le CCAS de Pont de
Claix, impliquera I'ensemble des services de la collectivité, et permettra de favoriser l'accés de la
population a ses droits et aux services existants. La mobilisation des partenaires locaux et I'évaluation en
continu de la démarche permettront de mesurer les impacts des actions et leur adaptation aux constats
de terrain.

Sur le champ de la santé, la commune accueillera au printemps 2025 le Centre Médico-Psycho-
Pédagogique, longtemps délocalisé. Cette nouvelle installation, idéalement implantée en proximité du
CCAS et du centre social Iréne Joliot Curie, rapprochera non seulement ce service de soins de la
population a laquelle il s’adresse, mais permettra aussi de tisser des liens de partenariat entre les équipes
pour développer des projets communs. A cet effet, un travail sur le partage de la cour devrait contribuer a
favoriser les échanges et le décloisonnement. Par ailleurs, la commune est toujours mobilisée pour
I'implantation de nouveaux praticiens sur son territoire.

1  Leseuil de pauvreté est fixé par convention a 60 % du niveau de vie médian de la population. Il correspond a un revenu disponible de
1216 euros par mois pour une personne vivant seule et de 2 554 euros pour un couple avec deux enfants dgés de moins de 14 ans.
2 Source : INSEE
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Le Centre de Planification et d'Education Familiale poursuit son action d’accompagnement et de
sensibilisation aux questions de santé sexuelle. Le réseau VIF continue de s'étoffer et de s’organiser, il
porte des actions transversales de formation et de sensibilisation en direction des professionnels, mais
aussi des habitants et des jeunes, et devient ainsi un acteur local incontournable dans la lutte contre les

violences intra-familiales.

S'agissant des seniors, Pont de Claix souhaite maintenir I'offre de services. L'année 2024 a été marquée
par un important travail de fond sur I'organisation de I'EHPAD, dans I'objectif de maintenir la qualité
d'accueil de nos ainés tout en répondant a I'évolution déficitaire de la structure. Les efforts se
poursuivront sur l'année 2025, pour engager résolument I'établissement dans une démarche
d’amélioration continue de la qualité et revenir a une situation apaisée.

Enfin nos centres sociaux restent présents au quotidien auprés de la population, développant des projets
dont les objectifs sont le maintien de la cohésion sociale et le développement du pouvoir d’agir des
habitants. L'année 2025 sera |'occasion de se préparer a l'installation dans le futur pole de services publics
intégrant le centre social mais aussi la maison France Services.

« Bouilloires énergétiques », co(t de I'énergie, tarif des assurances... les population les plus modestes
sont particulierement vulnérables aux conséquences du déréglement climatique. L'accompagnement des
habitants a la nécessaire adaptation a ces changements est une nécessité. Elle s’exprimera en 2025 au
travers des actions des centres sociaux, mais aussi sur la thématique du logement, dans des actions
nouvelles visant a accompagner les ménages dans la maitrise de leurs dépenses d’'énergie. Le dispositif
d’aide au raccordement au réseau de chauffage urbain entrera dans sa deuxiéme année. La résorption de
I'habitat indigne reste une priorité, avec une affaire qui fera date dans la lutte contre les marchands de
sommeil.

Ainsi, particulierement ambitieuse en matiére de politiques sociales et d'innovation sociale et écologique,
Pont de Claix souhaite affirmer a travers ces orientations budgétaires, des options politiques ambitieuses
au service de sa population tout en maitrisant les dépenses dans un contexte d'érosion de ses capacités
financiéres.
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Partie 1 : Le budget du CCAS
1.1. La structure budgétaire du CCAS

* Les Recettes

Le budget principal du CCAS repose sur 3 sources principales de financements : la subvention de la ville
(68 %), les subventions des partenaires (24 %), principalement la CAF et le Conseil Départemental, et les
participations des usagers (8 %).

Les montants des graphiques sont ceux du compte administratif 2023.

Aulles  participation usagers
19 527 226 478

ubv autre
084

Subv Ville
1936 150

Cha. voté _

013 Atténuation de produit 40 490 7 408 16 602 16 940 4 000
70 Produit des services 184 935 195 965 198 359 226 478 239 000
74 Dotations et participations 2 040 767 2139 063 2 646 287 2 610 234 2 715578
75 Autres produits courant 2 1 1 2 587 1 635
77 Produits exceptionnels 201 40 30 763

Total Résultat 2 266 394 2342478 2892011 2 856 239 2960 213

* Projection

La subvention de la ville connait une croissance continue depuis de nombreuses années et montre
I'engagement la ville dans I'action sociale de son territoire :

_$ubv ville : i
Refacturation ville 86 594 90 878

Subv nette 1 269 134 1301 855 1377 787 1377449 1849556 1845272 1910 100

Les subventions de la CAF (pour les centres sociaux) et du Conseil départemental (pour le Centre de
planification et d’éducation familiale et I'Allocation personnalisée d’autonomie) sont encadrées par des
conventions qui obligent le CCAS a un niveau d'activité et de qualification des professionnels-elles.
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[AGENCE REGIONALE DE SANTE 12 000 37 000 37 000 37 000 37 000
CAF 38 179 900 178 961 174 570 182 944 205 271
CONSEIL DEPARTEMENTAL DE L ISERE 328 600 369 200 382 400 365 200 408 030
TOTAL 520500 585 161 593 970 585 144 650301

On peut noter cette année une nette augmentation de la subvention du Département de I'lsére, en lien
avec |’'augmentation des dossiers APA traités par le CCAS.

Au titre de I'APA, le CCAS est financé en fonction du nombre d'actes réalisés (premiéres demandes et
révisions). Cette activité connait une progression constante depuis plusieurs mois sur l'ensemble du

territoire d’intervention.
En revanche, la subvention CPEF reste stable, a hauteur de 215 k€.

* Les Dépenses

Les dépenses se répartissent en quatre groupes : les dépenses de personnel (57%), les dépenses
courantes (17 %), les subventions et aides versées (9%) et la constitution d’'une provision pour les déficits
de 'EHPAD (17%).

Charge
A

Caractére
511

Dépenses courantes de fonctionnement 37159% 406 491 457 324 511531 525 000,
Dépenses de personnel 1450 259 1 564 952 1630 697 1697 578 1675 000
Subvention et participation 163 033 171528 256 291 258 667 450 000
Dépenses exceptionnelles 148 105 18 955 2322 2 007
Provision trésorerie EHPAD 160 000 260 000 202 912 500 549 550 000
Total Résultat 2145035 2403 075 2566 179 2 970 647 3202 007

* Projections

Les dépenses courantes connaissent une augmentation, essentiellement die a l'achat des repas pour le
portage de repas (augmentation des tarifs mais également du nombre de repas livrés).

Les dépenses de personnel inscrites au BP 2025 seront de 1 800 K€ soit 2,5 % d’augmentation de
dépenses de BP a BP. La variation par rapport au point d’atterrissage anticipé 2024 est di pour une
grande part au décalage des recrutements liés au TZNR en 2024,

5/9



VILLE DE
AU}
(:laix

Envoyé en préfecture le 18/12/2024
Recu en préfecture le 18/12/2024
Publié le

~

ID : 038-213803174-20241217-DEL_20241217_01-DE

La collectivité recherche une maitrise et une optimisation de ses colts de gestion des ressources
humaines grace notamment a des effectifs stables depuis le début du mandat, composés principalement
d'agents permanents.

En 2025, la collectivité a intégré I'arrivée d’un-e collaborateur-rice de cabinet a 100 % et I'augmentation
de quotité de temps d’une des 3 référentes APA (+20%), destinée a compenser la progression constante
de I'activité.

L'arrivée progressive des agents recrutés dans le cadre du Territoire Zéro Non Recours (TZNR) s’étendra
en année pleine sur 2025.

Le faible taux d’absentéisme de la collectivité contribue a un emploi trés ponctuel et maitrisé des emplois
temporaires, qui représentent 8 % des effectifs gérés (TZNR inclus).

Le turnover de la collectivité est faible, cela signifie qu'une grande partie des agents reste sur le long
terme, signe de satisfaction et de stabilité au sein de I'équipe.

Dans |'élaboration budgétaire RH, certaines mesures dont les modalités sont encore incertaines n'ont pas
été intégrées, notamment celles concernant I'augmentation éventuelle des taux de cotisation CNRACL
(Caisse Nationale de Retraites des Agents des Collectivités Locales), la GIPA (Garantie Individuelle du
Pouvoir d'Achat), ainsi que les trois jours de carence.

La revalorisation du SMIC est intégrée au budget.

Ainsi, malgré les enjeux liés a I'évolution des effectifs et a la prise en compte de certaines mesures
budgétaires, le budget de dépenses de personnel reste maitrisé et en adéquation avec les contraintes
financiéres actuelles.

En 2025, la collectivité s’est engagée a valoriser significativement (+20%) I'action sociale permettant de
répondre aux enjeux réglementaires, d’attractivité et de fidélisation de ses agents.

La priorité sera portée sur la branche santé avec des moyens permettant une évolution significative de la
participation de I'employeur dans la mutuelle et la prévoyance.

Les aides aux familles seront renforcées et adaptées a la situation familiale des agents, en utilisant le
quotient familial des agents. Plus globalement, une harmonisation des conditions d’attribution des
prestations d’action sociale visera a aider les plus faibles revenus.

Lévolution des autres dépenses de fonctionnement du C.C.AS. sur les 3 derniéres années est

principalement liée a :

* La mise en place du projet de mandat : le Complément Minimum Garanti a destination des
seniors et des jeunes étudiants, qui s'est traduit par un recrutement et des dépenses de
fonctionnement,

*  Louverture de l'accueil de jour a 'EHPAD qui a nécessité une subvention de 25 000€.

Enfin, la situation financiére déficitaire de I'EHPAD constitue la principale source d'augmentation des
dépenses sur la période 2020 — 2023.

En raison de l'unité de caisse qui existe avec le budget annexe de I'EHPAD, le budget principal doit générer
des excédents de fonctionnement importants, qui sont affectés en provisions et couvrent les besoins de
trésorerie de I'EHPAD. Sans cette précaution, les déficits cumulés de 'EHPAD pourraient mettre le CCAS en
difficulté de paiement.
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1.2. Evolutions de la tarification

Pour le C.C.A.S., I'évolution des tarifs concerne essentiellement le portage de repas. Les tarifs sont ajustés
en fonction de I'évolution de l'inflation, conformément a la délibération cadre appliquée également pour
le budget Ville.

Concernant les tarifs Hébergement de I'EHPAD, le choix a été fait de proposer au Département, une
évolution des tarifs conforme aux négociations avec le Département de 1,1 % par rapport a 2024,

1.3. Les perspectives pour 2025

Les perspectives attendues pour l'exercice 2025 sont la participation du C.C.A.S. a l'effort réalisé par le
budget de la ville pour re-dégager de I'autofinancement, et la maitrise de ses dépenses tout en conservant
I'ambition des politiques mises en ceuvre.

En conséquence, la recherche de nouvelles sources de financement ou une évolution des dépenses
devront permettre a la ville de maintenir I'évolution des subventions versées sous le seuil de 1 %.

Conformément aux années passées, le budget sera construit au plus juste en tenant compte de la réalité
des dépenses et recettes 2024,

Enfin, la recherche d’un retour a I'équilibre de 'EHPAD reste un objectif prioritaire.

Partie 2 : Intervention et innovation sociale, une déclinaison de la stratégie de mandat.
2.1. EHPAD : vers le retour a une situation apaisée

La réorganisation en cours a 'EHPAD fait suite a I'audit organisationnel conduite courant 2024 par le
Cabinet Singulier & Co. Elle se poursuivra tout au long de I'année 2025, avec pour objectifs :

*  De remettre le résident au centre de 'accompagnement, en menant un travail de fonds sur les
trames horaires des agents, en confortant les bonnes pratiques professionnelles et en renforcant
la sécurisation de la prise en charge,

* D’apaiser les relations avec les familles

* Tout enveillant a la qualité de vie au travail des agents

Il s’agira aussi de faire réaliser une évaluation externe, a communiquer avant le 30 juin 2025, selon un
calendrier déterminé par I'’Agence Régionale de Santé.
Il s’agit donc d’engager I'EHPAD dans une démarche vertueuse d’amélioration continue de la qualité.

Concernant le projet reconstruction EHPAD, la désignation d’un programmiste spécialisé courant 2025
permettra d’'étre accompagnés dans la définition du projet et la recherche de partenariats.
2.2. Le projet Territoire Zéro Non-Recours en année pleine

Aprés un démarrage tardif au regard des difficultés de recrutement rencontrées, I'année 2025 va étre la
premiére année pleine de déploiement du projet TZNR

Il s’agira d’étendre progressivement le dispositif sur I'ensemble du territoire, de développer des actions
« d’aller-vers » les habitants, en particulier ceux qui ne fréquentent pas nécessairement les services
publics, de les renseigner sur leurs droits et de les orienter.
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Le travail avec les partenaires institutionnels, la recherche de modalités de coopération visant a fluidifier
les relations entre services et administration, sera le deuxi¢me axe d’action, visant a I'amélioration de la
réponse a l'usager.

Enfin, le projet fera I'objet d'une évaluation en continu, permettant d’'ajuster les actions et de mesurer
leurs effets.

2.3. Accompagner les transitions

L'année 2025 verra le démarrage a titre expérimental d’'un partenariat avec I'association ULISSE ENERGIE,
pour la mise en ceuvre de son dispositif SOLENI. Il s’agit de proposer a des ménages en difficulté dans le
paiement de leurs factures d’énergie, de bénéficier d'une visite a domicile de professionnels et d’'un

accompagnement individualisé a la réduction des consommations d’énergie.

Ce projet est porté conjointement par le CCAS et la Direction Générale Adjointe Services Techniques et

transition.
2.4. Poursuivre la démarche d’Analyse des Besoins Sociaux

La prochaine Analyse des Besoins sociaux tentera de répondre a la question suivante : « Quel accés pour
les familles pontoises aux loisirs a la culture et aux vacances ? »

Comment les familles Pontoises avec enfants a charge utilisent leur temps libre, avec quelles aides

financiéres éventuelles et quels sont les freins concernant leur accés aux loisirs a la culture et aux

vacances ?

2.5. Préparer l'installation dans les nouveaux locaux du centre social

L'année 2025 verra peu de changements dans la vie quotidienne des centres sociaux. Leur implication
dans les projets, leur soutien aux initiatives habitantes restent toujours au coeur de leur projet.

Dans la perspective de l'installation du centre social Jean Moulin dans un Pdle de Services Publics
fraichement construit début 2026, il conviendra tout au long de I'année de définir avec la Maison France
Services les modalités d’'un accueil partagé, et les axes de leur future cohabitation : quelles collaboration
possible, quels partenariats, quelle complémentarité.

2.6. Evaluer les dispositifs CMG pour mieux répondre aux besoins

La montée en charge réguliére des dispositifs CMG étudiants et seniors démontre qu’ils répondent a des
besoins peu ou mal couverts et qu’ils trouvent leur place dans le paysage des actions menées en direction
des plus fragiles.

Différentes pistes de réflexions sur I'évolution de ces dispositifs seront étudiées, en vue de les améliorer
et de répondre le mieux possible aux besoins.
* Certains étudiants sont amenés a décohabiter pour poursuivre leurs études et peuvent étre
tentés d’y renoncer faute de moyens,
* Le constat est fait que le CMG Seniors est souvent utilisé pour pallier les délais d’instructions
imposés par les administrations en charge notamment de calculer et de liquider les droits a la
retraite. Ce sujet devra étre abordé, en lien avec les actions du projet TZNR.

8/9




VILLE DE

’ant
(:laix

Envoyé en préfecture le 18/12/2024
Recu en préfecture le 18/12/2024
Publié le

~

ID : 038-213803174-20241217-DEL_20241217_01-DE

2.7. Un engagement dans la Grande cause 2025 : I'engagement citoyen

Deux pistes de travail seront explorées pour engager le CCAS dans la grande Cause 2025 :

* La mise en place du dispositif des Contrats Civiques de Solidarité mis en ceuvre par I'association
UNI-CITES. Il s’agit de faire appel a des jeunes en service civique pour aller a la rencontre de
personnes agées en situation d’isolement a leur domicile, et de leur proposer des visites de
convivialité.

* La perspective de créer et d’animer une « Réserve Citoyenne » composée d’habitants pouvant
étre sollicités ponctuellement aux cotés des professionnels, dans des circontances particuliéres,
par exemple en période de veille canicule.

2.8. Engager une réflexion sur les projets d’aide alimentaire avec les acteurs locaux

La ville et le CCAS déploient de multiples actions visant a améliorer I'accés a une alimentation saine et
diversifiée pour tous.

Néanmoins, I'aug mentation des situations de précarité nous pousse a nous interroger collectivement et a
réunir 'ensemble des acteurs concernés pour co-construire des réponses adaptées et encourager les
complémentarités.

9/9
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RAPPORT D'ORIENTATION BUDGETAIRE DU CCAS
ANNEXE OBLIGATOIRE RELATIVE AUX RESSOURCES HUMAINES

En application de l'article Art. D. 2312-3 du Décret n® 2016-841 du 24 juin 2016 relatif au
contenu ainsi qu'aux modalités de publication et de transmission du rapport d'orientation
budgétaire. La politique de ressources humaines centralisée au niveau de la ville s'applique
a tous ses établissements, ville et CCAS, le pilotage de la masse salariale et la GPEC sont
communes.

La structuration des effectifs:
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La collectivité affiche une pyramide des ages en pelote de laine &veooreourroproooromoT
des populations ayant au moins 50 ans (62 % du total).

Préambule

La collectivité doit intégrer dans son pilotage budgétaire des contraintes réglementaires.

Certaines mesures dont les modalités sont encore incertaines n'ont pas été intégrées,
notamment celles concernant I'augmentation éventuelle des taux de cotisation CNRACL
(Caisse Nationale de Retraites des Agents des Collectivités Locales), la GIPA (Garantie
Individuelle du Pouvoir d'Achat), ainsi que les trois jours de carence en cas de maladie
ordinaire.
Ces dispositifs sont actuellement en attente de décisions lors des votes budgétaires du
gouvernement, ce qui rend difficile une prévision fiable de leur impact sur le budget a ce
stade. En effet, leur financement, leurs modalités de mise en ceuvre, ainsi que les montants
alloués peuvent encore faire I'objet de modifications ou d'ajustements dans le cadre de la
loi de finances. Par conséquent, afin d'éviter toute surestimation ou sous-estimation, ces
éléments ont été volontairement exclus des prévisions budgétaires actuelles.

1 Analyse de lI'évolution de la masse salariale et des effectifs 2020-

2024
ETP moyens Remunerés CCAS
39,0
37,9
38,0 37,3
,0

37 6.0
36,0
35,0

34{1 34!4
34,0
33,0
32,0

2020 2021 2022 2023 2024

ETP moyens Rémunérés 2 Moy. mobile sur pér. (ETP moyens Rémunéreés )

Les effectifs sont quasiment composés d'agents permanents.
La variabilite des effectifs du CCAS est liée aux dispositifs en partie finances par des
organismes exterieurs.
Sur la période étudiée, les mouvements d'agents correspondent notamment a:
- La mise en place provisoire d'un conseiller numérique et du complement minimum
garanti,

- Leremplacement d'agents absents pour les missions d'accueil



Envoyé en préfecture le 18/12/2024
Recu en préfecture le 18/12/2024

Publié le S LOs

ID : 038-213803174-20241217-DEL_20241217_01-DE

- La mise en oeuvre progressive en 2024 des recrutementsesautermome zero womn
Recours.

2 Un absentéisme impacté par la taille de la collectivité

L'absentéisme du CCAS affiche une forte variabilité due aux situations spécifiques constatées
sur une année civile.

Des “pics” se situent en 2020 et 2022 suite a des évenements exceptionnels: un congé
maternité et un congé de longue maladie.

Taux d'absentéisme

12
10,54 10,74
10
8,29 8,2
8
. 5,6
4
2
0
2020 2021 2022 2023 2024

En 2024, le poids de l'absentéisme ordinaire est tres élevé en raison de |'absence de congés
longue durée et d'une accidentologie quasiment nulle.

m Accident de service mCLD
m CLM/GV m Congé maternité

m CMO
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3 L'impact des mesures statutaires

Le poids des mesures statutaires sur la masse salariale diminue par rapport aux deux années
précédentes avec notamment le gel du point d'indice en 2024 et a la non reconduction de
la GIPA.

Ces effets atteignent un niveau moins élevé avec toutefois :
e Uneaugmentation du pointd’'indice de 1,5 % au 1er Juillet 2023, en équivalent année
pleine sur 2024.
e Uneaugmentation de 5 points d'indice au 1¢"janvier 2024 pour tous les agents indicés.
e Deux revalorisations du SMIC au 1¢" janvier et au 1" novembre 2024.
e Uneaugmentation de 0,12% du taux patronal déplafonné d'assurance vieillesse.

4 La projection du BP 2025

Les composantes de la masse salariale du BP25:

ESTIMATION 2025
REMUNERATION DU PERSONNEL 1001106 €
DONT :
TRAITEMENT BRUT 8 276 608 €
NBI 11674 €
SUPPLEMENT FAMILIAL DE TRAITEMENT 6 664 €
REGIME INDEMNITAIRE PERMANENT 222775 €
HEURES SUPPLEMENTAIRES 0€
AUTRES EMPLOIS (APPRENTIS, INTERMITTENTS...) 760 €
COTISATIONS CNFPT ET CDG38 26 251 €
ASSURANCE DU PERSONNEL 180 €
COTISATION ET CHARGES EMPLOYEUR 734 463 €
TOTAL 1762000 €

Les leviers de maitrise de la masse salariale et les projections 2025

Pour 2025, la collectivité integre l'arrivée d'un-e collaborateur-rice de cabinet a 100 % et
l'augmentation de quotité de temps du poste de référente APA (+20%)

L'arrivée progressive des agents recrutés dans le cadre du Territoire Zéro Non Recours (TZNR)
s'étendra en année pleine sur 2025.

Le faible taux d'absentéisme de la collectivité contribue a un emploi tres ponctuel et maitrisé
des emplois temporaires, qui représentent 8 % des effectifs gérés (TZNR inclus).

Le turnover de la collectivité est faible, cela signifie que I'investissement des agents s'inscrit
sur le long terme.

Dans I'élaboration budgétaire RH, certaines mesures dont les modalités sont encore
incertaines n'ont pas été intégrées, notamment celles concernant 'augmentation éventuelle
des taux de cotisation CNRACL (Caisse Nationale de Retraites des Agents des Collectivités
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Locales), la GIPA (Garantie Individuelle du Pouvoir d'Achat), amsrqueTestrors jours ue
carence.

La revalorisation du SMIC est intégrée au budget.

Ainsi, malgré les enjeux liés a I'évolution des effectifs et a la prise en compte de certaines
mesures budgétaires, le budget de dépenses de personnel reste maitrisé et en adéquation
avec les contraintes financieres actuelles.

En 2025, la collectivité s'est engagée a valoriser significativement (+20%) l'action sociale
permettant de répondre aux enjeux reglementaires, d'attractivité et de fidélisation de ses
agents.

La priorité sera portée sur la branche santé avec des moyens permettant une évolution
significative de la participation de 'employeur dans la mutuelle et la prévoyance.

Les aides aux familles seront renforcées et adaptées a la situation familiale des agents, en
utilisant le quotient familial des agents. Plus globalement, une harmonisation des conditions
d‘attribution des prestations d'action sociales visera a aider les plus faibles revenus.
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